

	
	



Compétences
· Maitrise des démarches d’alignement stratégique des SI sur la stratégie de l’organisation et de déclinaison stratégique
· Connaissances des différentes innovations technologiques et du marché informatique.
· Choix de technologie adaptées
· Très bon sens de l’organisation.
· Maitrise les méthodes de Management de projets avec un bon REX 
· Très bonne maitrise des techniques de communication
· Maitrise des référentiels de bonnes pratiques (Cobit, ITIL, PMP, etc…)
· Bonne pédagogie.
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	BENEFICIAIRE
	CONSISTANCE DU PROJET
	ROLE DANS LE PROJET
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	CAISSE DE DEPOT ET GESTION - CDG
	· DIRCTEUR DU PROGRAMME USINE RETRAITE DE LA CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION DU MAROC :  PLATEFORME TOTALEMENT AGILE GERANT 23 PRODUITS DE RETRAITE ET DE PREVOYANCE AVEC :
· LA REFONTE TOTALE DES PROCESSUS (BPR), 
· LA REFONTE TOTALE DES SYSTEMES D’INFORMATIONS, 
· LA MISE EN PRODUCTION EN 2013, 
· LA CONDUITE DU CHANGEMENT 
· LA FORMATION
· 
	


DIRECTEUR DU PROGRAMME 
	


36 MOIS
	2013/2015

	CAISSE NATIONALE DE SECURITE SOCIALE (Mauritanie)
	ASSISTANCE SUR 
· La gouvernance SI, 
· Le Management de projets, 
· La Mise en production du projet de refonte des systèmes d’informations
· L’Accompagnement post production
· La Formation
· Le Coaching des responsables informatiques 
	
Assistance à Maitrise d’Ouvrage
	
6 MOIS
	2013

	ISSA
(Genève) 
	Plusieurs missions de formation pour le compte de l’AISS en :
·  Cote d’ivoire pour le compte des Caisses de prévoyance de l’Afrique de l’Ouest
· Jordanie au profit des caisses de prévoyance sociale du moyen orient
· Algérie au profit des caisses de prévoyance des pays du Maghreb
	Expert ISSA
Formateur

	

4 MOIS
	2012

	REGIME COLLECTIF D'ALLOCATION DE RETRAITE (RCAR) 
	· PROJET D’INTEGRATION DES CAISSES INTERNES DE RETRAITE DE PLUSIEURS ETABLISSEMENTS PUBLICS DU MAROC A LA CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION POUR UN COUT DEPASSANT LES 50 MILLIARDS MAD (ENVIRON 4 MILLIARD DE DOLLARS) 
· PILOTAGE DE LA STRATEGIE PAR LES TABLEAUX DE BORDS PROSPECTIFS (BSC) :
· MODERNISATION DE L’INSTITUTION ET SA MISE A NIVEAU PAR RAPPORT AUX STANDARDS NATIONAUX ET INTERNATIONAUX EN MATIERE DE MEILLEURES PRATIQUES ET OBTENTION DE PLUSIEURS PRIX PRESTIGIEUX :

· 1er PRIX AISS REGION AFRIQUE POUR LE DISPOSITIF RELATION CLIENT MULTI PRODUITS MULTI CANAL TOTALEMENT AGILE Obtenu EN 2014

· 1er PRIX NATIONS UNIES REGION AFRIQUE POUR LE DISPOSITIF ANTI-CORRUPTION Obtenu EN 2013 

· 2eme PRIX NATIONS UNIES REGION AFRIQUE POUR LE DISPOSITIF ZERO PAPIER (Dématérialisation des processus métiers et support d’un Etablissement public) obtenu en 2012

· 1er PRIX NATIONAL DE LA QUALITE OBTENU EN 2010

· 1er PRIX NATIONAL DE L’ADMINISTRATION ELECTRONIQUE Obtenu EN 2008
	






DIRECTEUR  GENERAL D’UN ETABLISSEMENT PUBLIC
	







48 MOIS
	2011 - 2014

	CAISSE DE DEPOT ET GESTION
	· TRANSFERT DE LA CAISSE INTERNE DE L’OFFICE CHERIFIEN DES PHOSPHATES DU MAROC VERS LA CAISSE DE DEPOT ET DE GESTION POUR UN COUT DE 36 MILLIARDS MAD, SOIT PRES DE DE 4 MILLIARDS de DOLLARS US
· INTEGRATION ET MISE EN PRODUCTION EN 2008
· CONDUITE DU CHANGEMENT.
	
DIRECTEUR DU PROJET

	
36 MOIS
	2006/2008

	CAISSE DE DEPOT ET GESTION
	· MISE EN ŒUVRE DU PROGRAMME MANAGEMENT PAR LA QUALITE TOTALE (TQM) AVEC :
· FORMATION 
· IMPLEMENTATION DU MODELE TQM
· MISE EN ŒUVRE.
· DES AUTOEVALUATIONS TQM SELON LE REFERENTIEL MALCOLM BALDRIGE

· GOUVERNANCE IT (PROCESSUS, PROCEDURES ET MODES OPERATOIRES AVEC DES AUDITS SELON LE REFERENTIEL COBIT
· SECURITE IT ET MANAGEMENT DES RISQUES IT 

	




RESPONSABLE SI
	




 24 MOIS
	2004

	CAISSE NATIONALE DE RETRAITE ET D’ASSURANCES (CNRA)

	· L’ALIGNEMENT DES SI SUR LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE L’ETABLISSEMENT
· L’ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR INFORMATIQUE ET SA MISE EN ŒUVRE
· L’AMELIORATION DE LA GOUVERNANCE SI
· L’URBANISATION DES APPLICATIONS
· PROJET BOGUE 2000
	

RESPONSABLE SI
	

36 MOIS
	2000

	REGIME COLLECTIF D'ALLOCATION DE RETRAITE (RCAR)
	· GESTION DES EQUIPES INFORMATIQUES
· ANALYSE ET INGENIERIE DE PROCESSUS
· SPECIFICATIONS DONCTIONNELLES ET TECHNIQUES
	RESPONSABLE SI
CHEF DU PROJET

	
17 ANS
	1983
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